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1.Macro-cartographie des propositions de réglementation concernant les inducements

* Propositions susceptibles de modification

GSM

Conseilen
investissement
« indépendant »

Produits
d’investisseme
nt assurantiel
(ex. assurance-
vie)

Rappel du
principe

GSM

Conseilen
investissement

Interdiction des inducements dans le cadre de la gestion de
portefeuille sous mandat

Interdiction des inducements dans le cadre du « conseil en
investissement indépendant »

Interdiction des inducements dans le cadre du « conseil
indépendant »

La rémunération de la part de tiers percue par le PSI est légitime
si le client est clairement informé et qu’elle s'accompagne d’'une
ameélioration de la qualité du service du client et que le PS| se
conforme a son obligation d’agir au mieux des intéréts du client

Suppressionde l'interdiction des inducements dans le cadre de la
GSM figurant dans la consultation AMF du 7 juin 2012 sur les
projets de positions et recommandations de 'AMF

La rémunérations percue par le PS| dans la durée est [égitime si
elle s'accompagne d'une amélioration du service du client sur la
méme durée et ne doit pas nuire a I'obligation d’agir au mieux des
intéréts du client

Adoption du texte en mars 2014 (en
principe) / Transposition de la MIF2
en droit francais en 2016 (2éme
trimestre en principe)

Transposition de la DIA2 en droit
francais en 2016

Position-recommandation publiée le
10 juillet 2013, entrée en vigueur
progressive



2. Impacts des inducements sur la chaine de distribution

| Obligation générale préalable de transparence:
e Le PSI/IOA/CIF informe le client du caractére « indépendant » ou
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! ! = Etindique s'il lui fourni Svaluati tinue d te
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= Information claire du client sur
I'existence d'inducements
(nature, montant, etc.)
= Le paiement des inducements
= A pour objet d’'améliorer la
qualité du service du client
et,
= Ne nuit pas au respectde
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d’'agir au mieux des intéréts
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2. Impacts des inducements sur la chaine de distribution

Le niveau de risque peut s'apprécier au regard de la probabilité d'interdiction des inducements pour lI'activité
compte tenu de I'avancée des textes, et de I'impact direct des inducements dans les revenus de l'activité

Probabilité de
I’interdiction des
inducements

Probabilité
forte

Illlustration : Un niveau de risque élevé avec une structure de revenus extrémement impactée sur toute la chaine de distribution
Risque faible

Risque moyen

| Risque fort

Gestion sous mandats

Probabilité
moyenne

Conseil en investissement
« indépendant » (CGPI)

Probabilité
faible

Courtage en assurance
(CGPI)

Impact faible

Impact moyen

Fortimpact ————

Impact sur les revennus



3. Impacts possibles™ des propositions de réglementation sur les statuts prestataire de services
d’'investissement (PSl) de conseliller en investissement financier (CIF) et intermédiaire en
opération d'assurance (IOA)

¢

PSI exclusivement « indépendant » ou

exclusivement « non indépendant »

CIF « indépendant » Courtier
(« CIFI ») (« conseil en assurance indépendant »)

X Facture son conseil directement aux clients

X PSI « indépendant »
Facture son consell directement aux clients
Ne peut pas percevoir de rétrocession
/ PSI « non indépendant »
Continue de percevoir des rétrocessions
Obligation préalable de transparence (art.
314-76 (2) RG AMF)

Ne peut pas percevoir de rétrocession

Facture son conseil directement aux clients
X Ne peut pas percevoir de rétrocession

CIF « non indépendant » Mandataire non exclusif

(« CIF »)

d’assurance/intermédiaire de mandataire (si
mandataire de mandataire)

PSI « indépendant » ou « non indépendant»
on demand

A la demande du client ou
X / En fonction du produit

/ Continue de percevoir des rétrocessions / ~  Continue de percevoir des rétrocessions

Agents généraux

PSI « non indépendant » et création d’une Changement de statut de CIF en agent lié de

PSI

filiale « indépendante »

/ Mandataire exclusif d’'un PSI hors champ
d’application de la réglementation sur les
inducements

/ Mandataire exclusif d’'un assureur hors champ
d’application de la réglementation sur les
inducements

* La transposition en droit frangais des directives MIF2 et DIA2 pourrait étre I'occasion pour les autorités frangaises de modifier
le statut des intermédiaires financiers en vue notammentde les harmoniser 6



4. Impacts opérationnels lies aux inducements

* Elargissement éventuel de la gamme de produits visée

¢ Analyse de la sensibilité de la clientele et
communication associée

* Revue de la grille tarifaire

* Revue des modalités de facturation du client

¢ Contractualisation du nouveau
statut de Mandataire non

—> exclusif
* Mise en place des dispositifs de
Revue de la contréle avec le Producteur
documentation
et du processus
d’information
préalable des
clients sur les
inducements ¢ Contractualisation du nouveau
statut

¢ Agent lié de PSI
—> * Mandataire exclusif d'un PSI
/ Assureur
* Mise en place des dispositifs de
controle avec le Producteur

¢ Création d’'une SGP ?

¢ Entrée dansle capital d’'une SGP ?
¢ (Cession de clientéle ?

¢ Autre activité complémentaire ?




5. Agenda de la direction

Posture défensive Posture opportuniste

Comment
adapter mon

statut aux =Sensibilité de la clientéle actuelle aux différents options?

services =Opportunité de changer de statut vers un statut non indépendant
proposés aux =de courtier vers mandataire?

clients? =de « CIF indépendant » vers « CIF non indépendant » ?

=Opportunité de développer le « conseil en investissement indépendant » et de facturer le service aux
clients ?

Comment =Opportunité de vendre le portefeuille de clients / d’entrée dans le capital d'une SGP ?

adapter mon o

offre?



Annexe 1. Zoom sur les propositions de directive sur les marchés d’instruments financiers 2 de la
CE du 30 novembre 2012 (MIF 2) et sur I'intermédiation en assurance 2 de la CE du 3 juillet
2012 (DIA 2) en matiere d'inducements

» Les Prestataires de services d'investissement (PSI) et par | » Assureurs et intermédiaires en assurance (I0A)
capillarité les conseillers en investissement financier (CIF)

» Lorsque des conseils sont fournis, le PSI/ I'entreprise d’assurance / I'|OA précise au client ou client potentiel notamment
= S'ils sont fournis de maniere indépendante et s'ils reposent sur une analyse large ou plus restreinte du marché et,

= Indiquent s'il fournira au client une évaluation continue du caractére approprié des instruments financiers/produits
d'investissement assurantiel qui lui ont été recommandés

» Lorsqueles conseils sont fournis sur une base indépendante
» Analyse large du marché

= Evaluation d’'un nombre suffisamment important de produits (instruments financiers ou produits d’assurance) disponibles
sur le marché

= Les produits évalués ne doivent pas étre limités aux produits émis ou fournis par le PSI / 'entreprise d’assurance / '|OA
ou des entités avec lesquels lui ou elle entretien des liens étroits

» Interdiction de percevoir des inducements

= Le PSI / I'entreprise d’assurance / '|OA s'interdit de percevoir des honoraires, commissions et avantages pécuniaires
versés par un tiers ou d’une personne agissant pour le compte d’un tiers

» Interdiction de toute rétrocession (sans considération du | » N/A
caractére indépendant / non-indépendant)




Annexe 2. Questions laissées en suspens par les propositions réglementaires concernant les
Inducements

A priori facultatif (label de qualité ?)

S’applique-t-il au statut du PSI / de I'entreprise d'assurance / de I'|OA ou au conseil fourni ? Autrement dit, le PSI / I'entreprise
d’'assurance / 'lOA peut-il étre « indépendant » en fonction :

= dela qualité du client (non-professionnel/ professionnel) ?
= du produit proposé ?

= dela demande du client ?

PSI avec conseil en investissement « indépendant » et/ou | » A priori option entre mandataire d'assurance (conseil en
« non indépendant » assurance non indépendant) et courtier (conseil en assurance
indépendant) ?

CIF « indépendant » et CIF « non-indépendant »
» Exclusion des mandataires d’assurance et du mandataire de

Le statut de CIF (conseiller en investissement financier) va- mandataire du champ d’application du conseil indépendant
t-il connaitre une évolution réglementaire a l'instar de
'OBSP ?

Quid des inducements sur le stock existant ?

10
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