
«Ces tycoons qui contribuent au succès des pays émergents»

Li Ka-Shing
A la tête d’un des plus gros conglomérat au monde, 
Cheung Kong Holdings

Avec une fortune estimée à 32 Mds $, Li Ka-Shing est l’homme le 
plus riche d’Asie et fait partie des 10 premières fortunes mondiales.*

Le portrait de 
la semaine

Li Ka-Shing, un des hommes les plus 
influents d’Asie à la tête de nom-
breuses sociétés. 

•	 Cheung King regroupe de nombreuses 
sociétés dont 8 sont cotées à Hong 
Kong.

•	 Une présence internationale dans plus 
de 52 pays.

•	 Plus de 270.000 employés

*Classement Forbes Janvier 2014

Notre série de portrait sur les grands entrepreneurs émergents, nous a bien-sûr conduit à 
nous pencher sur Li Ka-Shing, l’investisseur le plus influent d’Asie. A 85 ans aujourd’hui, Li 
Ka-Shing est à la tête d’une des plus grosses holdings au monde, Cheung Kong Holdings qui 
regroupe également le conglomérat Hutchison Whampoa. Son empire détient des sociétés 
aux activités les plus diverses, allant des télécommunications, à la grande distribution, en 
passant par la gestion portuaire.

Cheung Kong Holdings, quelques chiffres
•	 Capitalisation boursière : 35,5 Mds $
•	 Chiffre d’affaires 2013: 4,3 Mds $.

Sources : Bloomberg, www.ckh.com.hk

Les noms de sociétés sont donnés à titre d’exemples, ni leur présence dans le portefeuille, ni leur performance ne sont garanties. Le présent document est publié à titre 
d’information uniquement. Il ne constitue ni un document contractuel, ni une incitation à l’investissement. Il est destiné à des investisseurs professionnels et ne peut être 
diffusé à un tiers sans accord préalable à Gemway Assets SAS. GemEquity est investi en actions et présente un risque de perte en capital. Pour plus d’informations sur 
GemEquity, vous pouvez contacter votre interlocuteur habituel et vous référer au DICI sur www.gemway-assets.com.

Né en Chine, en 1928, dans la province du Guangdong, non loin de Hong Kong, il se réfugie  
ensuite avec sa famille en 1940 à Hong Kong, colonie britannique, fuyant l’avancée de l’armée 
japonaise. A 12 ans, suite à la mort de son père, Li Ka-Shing se voit devoir subvenir aux besoins 
de sa famille. Il quitte peu après l’école et rejoint une usine de montres en tant qu’apprenti. Il 
travaille ensuite dans une usine d’objets métalliques au suivi de la fabrication. Il réussit à la 
fin des années 40 avec suffisamment d’économies, à ouvrir sa propre usine dans le plastique 
et se spécialise ensuite dans la fabrication de fleurs artificielles haut de gamme et à bas prix. Il 
rencontre rapidement un vrai succès et devient le plus grand fournisseur de fleurs artificielles 
d’Asie. Cette réussite va lui permettre de commencer sa longue diversification. 

Li Ka-Shing avec son fils aîné Victor, 
pressenti pour prendre la succession 
de son père, une fois que celui-ci 
aura pris sa retraire. 

Dans les années 1960 et 1970, Hong Kong connaît plusieurs crises immobilières. Li Ka-
Shing y voit une opportunité et décide de créer sa société d’investissements immobiliers, 
Cheung Kong Holdings en 1971. Il rachète de nombreux terrains et s’impose rapidement 
comme un des hommes forts de l’immobilier à Hong Kong. On entend dire aujourd’hui qu’un 
bâtiment sur sept à Hong Kong a été construit par Li Ka-Shing. Il ne s’arrête néanmoins pas 
là, et voit toujours plus grand. Vers la fin des années 1970, il pressent le rôle stratégique que 
les ports sont amenés à jouer, la mondialisation battant son plein. Proche des britanniques 
mais également du parti communiste chinois, il réussit à prendre le contrôle de la plus 
grosse holding de Hong Kong, Hutchison Whampoa, à la tête du transport maritime et des 
installations portuaires de Hong Kong. Le groupe devient en quelques années le plus gros 
opérateur portuaire au monde, avec des implantations à Rotterdam et au Panama. 

Li Ka-Shing ne cesse de multiplier les investissements. Il est aussi devenu un acteur majeur 
du monde numérique et de la téléphonie. Le nombre d’abonnés qu’il dessert sur plusieurs 
continents avoisine les 20 millions. Il a été le premier investisseur dans la 3G et est leader 
sur ce segment en Europe au travers du groupe 3. Extrêmement visionnaire, il lui plaît à 
dire qu’il ne lui a fallu que 5 minutes en 2007 pour décider d’investir dans Facebook dont il 
détient 0,8%. 

Ayant dû arrêter sa scolarité à 12 ans, Li Ka-shing a toujours voulu poursuivre son éducation 
et s’est instruit avec des livres de science, économie, politique et philosophie. Il est à la tête 
de sa propre fondation, qu’il dénomme être son « 3ème enfant ». La majorité de son soutien 
financier va vers l’éducation et il donne énormément aux universités. 


